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Estrategias de ensefianza para el aprendizaje de las habilidades en el baloncesto. Revision
sistematica y analisis DAFO
Teaching strategies for learning basketball skills. Systematic review and SWOT analysis
Pablo Camacho Lazarraga

Centro Universitario San Isidoro (Espafia)

Resumen. El objetivo del estudio es revisar y evaluar sistematicamente la literatura relacionada con las estrategias de ensefianza para
el aprendizaje de las habilidades en el baloncesto, analizando el disefio del procedimiento desarrollado por dichos estudios a través de
un anélisis DAFO para establecer las fortalezas y debilidades que orienten y mejoren futuros trabajos en esta linea de investigacion. Du-
rante el proceso de btisqueda se consultaron las bases de datos Web of Science, Scopus, SportDiscus With Full Text y PsycInfo, ademas
de otras fuentes de investigacion, seleccionandose finalmente 25 estudios. Los resultados indican que, en general, los jugadores se be-
nefician de la reduccion de informacién en su memoria de trabajo cuando ejecutan acciones donde necesiten tomar decisiones mientras
ejecutan acciones motoras de forma simultanea. No obstante, el anélisis DAFO realizado muestra la heterogeneidad en el disefio de los
estudios, identificando algunos elementos que consideramos se deberfan tener en cuenta en investigaciones futuras, aprovechando las
fortalezas y oportunidades y minimizando las amenazas y debilidades detectadas que pudieran favorecer o limitar la generalizacion de
los resultados obtenidos, con objeto de avanzar en el entendimiento del efecto de la configuracion de determinadas variables sobre el
comportamiento de los jugadores.

Palabras clave: estrategias de ensefianza, habilidades, baloncesto, revision, DAFO.

Abstract. The aim of the study is to systematically review and evaluate the literature related to teaching strategies for learning skills in
basketball, analysing the design of the procedure developed by these studies in order to establish the strengths and weaknesses that will
guide and improve future work in this line of research. During the search process, the databases Web of Science, Scopus, SportDiscus
With Full Text and PsycInfo were consulted, in addition to other research sources, and 25 studies were finally selected. The results
indicate that, in general, players benefit from the reduction of information in their working memory when executing actions where
they need to make decisions while simultaneously executing motor actions. However, the SWOT analysis carried out shows the he-
terogeneity in the design of the studies, identifying some elements that we consider should be taken into account in future research,
taking advantage of the strengths and opportunities and minimising the threats and weaknesses detected that could favour or limit the
generalisation of the results obtained, in order to advance in the understanding of the effect of the configuration of certain variables on
the behaviour of the players.

Keywords: learning strategies, skills, basketball, review, SWOT.

Introduccion

El esfuerzo invertido para hacer frente a los proce- Los estudios que se han realizado que han tratado de
sos perceptivos y decisionales de los jugadores en las di-  comprobar la eficacia de diferentes estrategias de ensefianza
ferentes situaciones a las que se enfrentan en un deporte  incidentales en el contexto deportivo, con objeto de evitar
como el baloncesto, desarrollado en un entorno de alta el deterioro del rendimiento bajo presion en el aprendizaje
incertidumbre y tiempo limitado, puede llegar a agotar  de los deportes de interaccion colectivos, han arrojado re-
los recursos de los jugadores, generdndoles no solo una  sultados diferentes. Estos datos deberfan inducirnos hacia la

fatiga fisica, sino también mental (cognitiva y emocional).  reflexién acerca de la necesidad de una revision de los mo-

Es por cllo que muchos autores afirman que los jugado-
res expertos utilizan en algunas situaciones mecanismos de
procesamiento inconscientes, irracionales o intuitivos que
les permiten decidir empleando los recursos estrictamente
necesarios en un tiempo minimo y, por lo tanto, reducien-
do la posibilidad de aparicién de la fatiga mental (Bennis y
Pachur, 2006; Capio et al., 2012; Torreblanca-Martinez
etal., 2019).
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delos de ensefianza en este tipo de deportes, pues general-
mente se ha incidido sobre la importancia del desarrollo de
una estrategia sobre otra en lugar de, como aconseja Betsch
(2008), estudiar la contribucién relativa de ambos proce-
sos (automaticos y deliberados), dado que se desarrollan de
forma simultanea durante una misma accién de juego.

La mayor parte de las investigaciones realizadas hasta la
fecha abordan un anilisis unidimensional del efecto de di-
ferentes estrategias de intervencion docente, generalmente
en términos de eficacia de las decisiones de los jugadores
(Lola, Tzetzis etal., 2012; Raab, 2007; Borges ctal., 2019;
Lopez-Herrero y Arias-Estero, 2019), o sobre parametros
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fisiologicos, tales como la frecuencia cardiaca (Duarte et
al., 2010; Sampaio et al., 2009). Sin embargo, son escasos
los trabajos que han estudiado el impacto de uno u otro tipo
de estrategias o la combinacién de ambas sobre variables de
tipo psicologico.

Es por ello por lo se ha considerado necesario realizar
una evaluacion interna y externa a través de la herramienta
de analisis DAFO, herramienta propia del pensamiento
estratégico, valida para el diagnostico y la planificacion, y
no un instrumento meramente descriptivo. En el campo
de la salud también se ha utilizado para planificar, de-
sarrollar y evaluar programas de actuaciéon mediante el
analisis e identificacion de direcciones futuras, con obje-
to de implementar nuevos modelos de atencién sanitaria
(Pollack, 1994; Gordon et al., 2000).

El objetivo del estudio es revisar y evaluar sistemati-
camente la literatura relacionada con las estrategias de en-
sefianza para el aprendizaje de las habilidades en el balon-
cesto, analizando el disefio del procedimiento desarrollado
por dichos estudios a través de un analisis DAFO que nos
permita establecer las fortalezas y debilidades que orienten
y mejoren futuros trabajos en esta linea de investigacion.

Método

Realizamos una revisién sistematica de la literatura
cientifica. Debido a que el disenio de los estudios seleccio-
nados son heterogéneos, no se realizé un metaanalisis, tal y
como aconseja Slavin (1995).

Bases de datos y estrategia de busqueda

Con objeto de limitar el sesgo de seleccion, se emplea-
ron varios procesos de busqueda de fuentes de investiga-
cion: (a) Consulta en bases de datos electronicas (Web of
Science, Scopus, SportDiscus With Full Text y PsycInfo)
hasta el 24/06/2022. Se seleccionaron los siguientes des-
criptores de busqueda: “learning strategies”, “cognitive
processing”, “basketball”; (b) se realizé una consulta direc-
ta en las revistas especializadas en revisiones sistematicas
(International Review of Sport & Exercise Psychology, y
Exercise and Sport Science Reviews); (c) bisqueda manual
en los indices de las revistas especializadas en el tema de
estudio (Journal of Sport & Exercise Psychology, Interna-
tional Journal of Sport and Exercise Psychology y Jour-
nal of Applied Sport Psychology) y (d) consulta de Tesis
Doctorales (Teseo) y e) revision ascendete de la literatura
recuperada.

Ademas, con objeto de conocer las propiedades, ca-
racteristicas y rasgos mas importantes del tema-objeto del
estudio, describiendo tendencias de un grupo o poblacién
(Hernandez, 2006), asi como las caracteristicas y diferen-
cais entre los disenos de los estudios seleccionados, hemos
utilizado la herramienta de andlisis DAFO, originalmente

SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats),
desarrollada inicialmente para reorientar la planificacion
estratégica en el &mbito empresarial (Tomasovi, 2005; Wi-
lliams et al., 2000). En el campo de la salud también se ha
utilizado para planificar, desarrollar y evaluar programas de
actuacién mediante el analisis e identificacion de direccio-
nes futuras, implementando nuevos modelos de atencion
sanitaria (Pollack, 1994; Gordon et al., 2000), asi como
también en el campo de la investigacion deportiva (Nuviala
y Saenz-Lopez, 2001).

Se pretende con ello aprovechar las fortalezas y opor-
tunidades y minimizar las amenazas y debilidades detecta-
das que pudieran favorecer o limitar la generalizaciéon de
los resultados obtenidos, confrontando durante el anélisis
los factores internos y externos, representados éstos de for-
ma organizada en una matriz 2x2 (Tabla 1), con objeto de
avanzar en el entendimiento del efecto de la configuracion
de determinadas variables sobre el comportamiento de los
jugadores, aumentando con ello la eficacia del proceso de
ensefianza-aprendizaje a través de la mejora del disefio de

las tareas en nuestros entrenamientos.

Tabla 1.
Matriz DAFO.

Valor positivo Valor negativo

Debilidades

Amenazas

Analisis interno Fortalezas

Analisis externo

Oportunidades

Los elementos que conforman esta matriz son los
siguientes:
Anélisis interno

* Fortalezas: describe las caracteristicas de los estu-
dios que les posiciona en una posicién favorable
respecto al resto de los estudios (puntos fuertes in-
ternos).

* Debilidades: describe caracteristicas de nuestro es-
tudio que le coloca en una posicién desfavorable
respecto al resto de los estudios (puntos débiles in-
ternos).

Anélisis externo

* Oportunidades: son las posibilidades externas posi-
tivas de las que se puede sacar provecho.

* Amenazas: son los problemas, obsticulos o limita-
ciones externas que pueden impedir o limitar sus

posibilidades de desarrollo.

Procedimiento

Tomaremos como referencia el estudio (n = 1) reali-
zado por Camacho et al. (2020), por ser un trabajo donde
se ha realizado un andlisis multidimensional de las tareas
desarrolladas y se ha tenido en cuenta la propia naturaleza
de la actividad deportiva, tal y como aconsejan Newell et
al. (1985) y Lam et al. (2009), y lo compararemos con los
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disefios y la tendencia de los resultados obtenidos en los
demés estudios (n = 124) que utilizan estas mismas estra-
tegias, donde se desarrollan fundamentalmente tareas de
naturaleza semiespecifica o inespecifica, no atendiendo con
cllo a la logica interna del deporte en cuestién o entorno
real donde los jugadores actian aplicando dichas habilidades
deportivas (Tabla 2).

Se han analizado las variables de los estudios tenien-
do en cuenta los tres grandes grupos que aconseja Lipsey
(1994): variables sustantivas (caracteristicas de tratamien-
to: duracién del tratamiento, volumen de trabajo, tarea,
deporte, estrategia de ensefanza, estilo de ensefianza e in-
formacion suministrada a los sujetos; caracteristicas de los
participantes: experiencia; y caracteristicas del contexto:
lugar de la intervencién), variables metodolégicas (relacio-
nadas con la metodologfa: objetivo del estudio, metodolo-
gia desarrollada, poblacién y muestra, técnica de analisis de
datos, resultados y discusion; y el disefio del estudio: disefio
empleado, aleatorizacion, naturaleza del disefio, tipo y nu-
mero de grupos experimentales, variables independientes
y dependientes e instrumentos de medida) y variables ex-
trinsecas (aquellas que, en principio, no debieran afectar a
los resultados de los estudios: autor, afio del estudio, tipo
de documento, fuente de publicacién, campo de estudio,
experiencia del autor principal y lugar de la investigacién).

Resultados

Resultados de la busqueda y seleccion de los estu-
dios primarios

Se localizaron un total de 396 estudios potencialmente
seleccionables. Se eliminaron los duplicados (N = 34). En

Tabla 2:
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una primera fase se seleccionaron 87 documentos tras la
lectura de los restimenes y los textos completos. Finalmen-
te se seleccionaron un total de 25 estudios que investigaban
diferentes estrategias para la ensefianza de las habilidades en
el baloncesto. En la figura 1 se sintetiza en un diagrama de
flujo el proceso de seleccion de los estudios de la revision
sistematica realizada (Figura 1).

68 documentos adicionales identificados
en otras fuentes:

328 documentos localizados en las bases de datos
(filtrado por 4reas tematicas de interés):

= Web of Science (n=98)

= Scopus (n=87)

* Revistas especializadas en RS (n=6)

= Revistas especializadas (n=26)

= SportDiscus (n=74) = Bases de datos de Tesis Doctorales (n=12)

» Psycinfo (n=69) * Revisién ascendente de la literatura
* recuperada (n=24).

I 294 documentos después de eliminar duplicados |

v

87 documentos 207 estudios excluidos:
después de revisar los titulos y resimenes « Texto incompleto (n=34)
* No relacionado con el tema estudio (n=45)
= No es un estudio experimental (n=101)
= No aleatorizacién o no grupos homogéneos
(n=22)
» Estudio duplicado (n=5)

25 estudios
después de revisar los textos completos

Figura 1. Diagrama de Flujo PRISMA.

A modo de sintesis, se presenta en una matriz DAFO la
informacion mas relevante obtenida del andlisis de los estu-
dios (Figura 2).

En el estudio de referencia los resultados muestran un
efecto significativo de las restricciones ambientales sobre las
variables psicologicas, fisiologicas y motoras de los partici-
pantes, asi como una sensibilidad diferente en funcién de la
edad y/o el nivel de pericia de los jugadores. Sin embargo,
en otros estudios los resultados arrojan resultados diferen-
tes (Landin y Hebert, 1997; Shoenfelt et al., 2002). Es por
ello por lo que a continuacién realizamos un anélisis de las

variables potencialmente moduladoras de los resultados.

Sintesis de los estudios seleccionados relacionados con la estrategia de ensefianza incidental en el deporte.

Deportes individuales
Naturaleza de la tarea

Deportes de invasion
Naturaleza de la tarea

Técnica Tactica Ténica Tactica

Deporte (n° studios) E S I E S I Deporte (n°estudios) E S I E S I
Jump (2) 2 Baloncesto (20) 10 4 6
Tenis de mesa (14) 14 Rugby austral. (1) 1
Golf (22) 22 Netball (2) 2
Coord. Visual. (4). 4 Futbol (14) 7 2 5
Badminton (3) 2 1 Balonmano (6) 6
Tiro deportivo (1) 1 Voleibol (8) 3 1 4
Lanzam. dardos (5) 5 Hockey hierba (4) 2 1 1
Tareas equilibrio (2) 2 Rugby (10) 2 5 3
Perceo. Oc.-Man, (1) 1
Gimnasia Ritm. (1) 1
Sky (1) i
Equilib. dinamico (2) 2
Tenis (1) 1
Patinaje artistico (1) 1
Totales 8 22 29 1 0 0 26 8 5 26

59 1 26 39
60 65

E: Especifico; S: Semiespecifico; I: Inespecifico
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[ Evaluacién |
l interna l

Debilidades

Fortalezas

,ﬂ
o

Disefio transversal.

Tamafio de las muestras.

No se ha tenido en cuenta el grado de pericia de los
sujetos en el disefio de las tareas.

Mortalidad experimental.

. Tareas de naturaleza especifica.

. Andlisis multidimensional.

. No manipulacién artificial de la atencién y la
ansiedad.

. Heterogeneidad en la edad y nivel de pericia.

5. Condici i No se incluye grupo placebo.

. Mismo volumen de informacién ofrecida a los No se ha tenido en cuenta la influencia de la
sujetos. personalidad de los jugadores.

. Ventajas de los métodos para la medicién de la La solidez de los resultados de las medidas
carga interna de trabajo. || subjetivas depende de los sujetos.

Anlisis
DAFO

~
L

w
=
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>

g

o
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Oportunidades Amenazas

1. Escaso nimero de estudios realizados.
2. Dificultad en realizar intervenciones en equipos de
alto rendimiento.

. Replicar estos resultados con sujetos expertos y
edades mas tempranas.

. Replicar estos resultados en otros deportes.

. Realizar pruebas de retencién y transferencia.

. Determinar el tipo de disefio para favorecer la
adaptacion.

. Realizacién de disefios longitudinales.

. Realizacion de pruebas de tendencia a la
degradacién del rendimiento bajo presién

. Aumentar el tamafio de las muestras.

i ] !
externa
Figura 2. Matriz DAFO.

N
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Evaluacion interna

Fortalezas

1. Las tareas desarrolladas en el estudio de referencia
son de naturaleza especifica, analizindose las conductas
motoras individuales en un marco colectivo real, respetan-
do con ello la l6gica interna de los deportes de interaccion
colectivo.

En cambio, el 87,70% de las tareas de los estudios
analizados son de naturaleza inespecifica o semiespecifica
(en baloncesto Lam et al., 2009; Llorca-Miralles et al.,
2013; en fatbol Carbonell et al., 2021; en fatbol austra-
liano Rendell et al., 2011; Buszard el al., 2013; en netball
Sanchez y Bampouras, 2006; en balonmano Abernethy et
al., 2012; en voleibol Lola et al., 2012; en rugby Poolton
etal., 2007; en hockey sobre hierba Williams et al., 2003),
con los inconvenientes que ello conlleva de transferibilidad
a una situacion real de competicién, y solo el 12,30% han
sido desarrollados en un entorno especifico o real (en futbol
Reeves et al., 2007; en baloncesto Cordovil et al., 2009;
Esteves etal., 2011; en hockey sobre hierba Turner y Mar-
tinck, 1999), lo cual evidencia la falta de validez ecolégica
de los estudios.

2. En el estudio de referencia se realiza un analisis mul-
tidimensional de las tareas desarrolladas, tomando en cuen-
ta la propia naturaleza de la actividad deportiva.

En cambio, si analizamos los disefios de intervencién de
los estudios realizados hasta la actualidad, la mayor parte de
ellos (72,30%) utilizaron un andlisis unidimensional de las
tareas, como los realizados en baloncesto por Llorca-Mi-
ralles et al. (2013) y en voleibol y fatbol por Wulf et al.
(2002), siendo solo el 3,07% el que realiza una evaluaciéon
en todos los 4&mbitos de actuacién, como los estudios de
Lam et al. (2009) en baloncesto, o el de Poolton et al.
(2007) en rugby. En la siguiente tabla se muestran agrupa-

dos por tipo de herramientas el grado con el que estos es-
tudios han utilizado de manera combinada algunas medidas
de evaluacion (Tabla 3).

Tabla 3.

% uso del tipo de medidas de evaluacion en los estudios analizados

Herramientas Frecuencia de uso
Fisiologicas J/ / / /
De rendimiento / / J/ /
Subjetivas / / J/ /
% 0 72,30 9,24 0 16,92 3,07

3. No se ha realizado una manipulacién artificial de la
atencion y la ansiedad, respetando la propia légica interna
del juego objeto de estudio.

La mayor parte de las investigaciones analizadas se han
realizado en contextos experimentales con manipulacio-
nes atencionales y de la ansiedad inducidas artificialmente,
como el realizado en baloncesto por Otten (2009), en el
que se grababa a los jugadores con una cimara de video para
aumentar su ansiedad, o el realizado en futbol por Reeves
et al. (2007), en el que se simulaba un ambiente desfavo-
rable, o en rugby por Poolton et al. (2007), en el que los
jugadores realizaban previamente sprints y pedaleos encima
de una bicicleta estatica, por lo que es dificil sacar conclu-
siones definitivas acerca de los mecanismos responsables de
la asfixia bajo presién en un entorno natural, tal y como
afirman Wulf et al. (1998) y Jackson et al. (2006), pues
proporcionan solo pruebas indirectas de la relacion entre
control explicito y disminucién del rendimiento.

4. Heterogeneidad en la edad y nivel de pericia de los
grupos experimentales seleccionados en la poblacion para
el estudio.

En los estudios analizados, soloun 16,92% (n = 11) han
sido referidos a sujetos menores de 15 afios de edad (Halli-
day, 1992; Perkos et al., 2002), y solo en un 31,93% (n =
26) de los estudios han participado sujetos con nivel alto de
pericia (Ford et al., 2005; Headrick et al., 2012).

5. Las condiciones experimentales se contrabalancea-
ron en el estudio de referencia, con objeto de controlar
“la variacion residual”, debido a las diferencias entre los
sujetos, pues se utilizan los mismos, “el efecto de arras-
tre”, que ocurre cuando se administra una condicién antes
de que haya finalizado el efecto de otra administrada con
anterioridad, y “el efecto del aprendizaje por la practica”,
que ocurre cuando las respuestas de los sujetos mejoran
con la repeticion, debido a una mayor familiaridad con la
prueba, y como consecuencia de ello los tratamientos ad-
ministrados en Gltimo lugar parecen ser mas efectivos que
los administrados en primer lugar, sin que haya diferencias
reales entre ellos.

En los estudios analizados, solo un 53,84% incluy6 en
su disefio un grupo control, como el de Otten (2009) en
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baloncesto y el de Gil (2013) en voleibol, o en su defecto
aplicaron un contrabalanceo en las pruebas experimenta-
les, con objeto de reducir el sesgo mencionado anterior-
mente.

6. Se ofreci6 el mismo volumen de informacion (reglas)
a todos los jugadores, tal y como aconsejan (Milanese etal.,
2008; Lam et al., 2009).

En los estudios analizados, solo en un 56,92% (n = 37)
se ofrecié la misma cantidad de informacion a los sujetos
experimentales, como en los desarrollados en fatbol por
Rendell et al. (2011), en rugby por Poolton et al. (2007),
en baloncesto por Shoenfelt et al. (2002) y en voleibol por
Jones y French (2007).

7. Algunos métodos subjetivos de cuantificacion de
la carga interna de trabajo utilizados durante la interven-
cién tienen las siguientes ventajas con respecto a otras he-
rramientas convencionales utilizadas en algunos estudios,
como la medicion del VO2Méx en Masters et al. (2008)
y la actividad ocular en Buszard et al. (2013): implican una
baja interferencia con los sujetos, son de facil aplicacion,
favorecen una interpretacion rapida de la carga, se puede
realizar durante la competicion, y no requiere de equipos
costosos, tal y como afirman Rubio et al. (2004), Flavio
y Evangelista (2012) y DiDomenico y Nussbaum (2008),
ademas de reflejar de manera muy fiable, utilizado en con-
sonancia con otros indices fisiologicos (Foster et al., 2001;
Beniscelli y Torregrosa, 2010), la naturaleza de la tarca
y sus demandas sobre los recursos fisicos y mentales
de los sujetos (Annett, 2002), favoreciendo el desarrollo
de estrategias especificas de periodizacion individual y co-
lectiva, y contribuyendo con ello al cumplimiento de los
patrones de referencia mas importantes de cualquier pro-
ceso de entrenamiento deportivo: la adaptacién y la indi-

vidualizacion.

Debilidades (Iimitaciones de los estudios)

1. Se emplea un diseno de intervencioén transversal, al
igual que ocurriera en la mayor parte de los estudios anali-
zados (96,92%), como los realizados en rugby por Poolton
et al. (2007), en baloncesto por Zachry et al. (2005) y en
fatbol por Reeves et al. (2007), lo cual reduce considera-
blemente el niimero de ensayos realizados por los sujetos
experimentales (M = 327,32), dificultando el estableci-
miento de una relacién causa-efecto entre las variables
analizadas.

2. Tamano bajo de la muestra.

De igual manera, en los estudios analizados el tamano
de las muestras utilizadas era bajo (M = 42,75), como el
realizado en baloncesto por Al-Abood et al. (2002), en fut-
bol por Ford et al. (2005), y en hockey y fatbol por Jackson
et al. (2006). Con objeto de evitar el sesgo de seleccion,
estos estudios realizan una distribucion de los grupos expe-
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rimentales utilizando el proceso de asignacion aleatoria, u
otros que aseguran la igualdad preexperimental. Pero estas
estrategias de asignacion no eliminan la variabilidad indi-
vidual causada por la influencia de las variables extranas,
sino que la distribuye equitativamente entre las diferentes
condiciones experimentales (Balluerka, 1999).

3. En el estudio de referencia, no se ha tenido en cuenta
el grado de pericia individual de los sujetos experimentales
en las tareas desarrolladas.

Otro factor que se deberfa tener en cuenta es el grado
de automatizacion de las habilidades de los jugadores ne-
cesarias para la resolucion de las situaciones problema que
sc les hayan presentado. Jugadores que hayan adquirido
de manera intencional dichas habilidades y/o no las hayan
automatizado suficientemente, pueden ver deteriorado su
rendimiento con mayor facilidad, respondiendo de dife-
rente manera ante las restricciones de determinadas varia-
bles que se les haya presentado. De igual forma, aquellos
jugadores que hayan aprendido de manera incidental y/o
automatizada dichas habilidades, necesitaran menor aten-
cién para su ejecucion, y por tanto dejardn mayores recur-
sos para la realizacién de otras tareas, como por ejemplo la
toma de decisiones.

4. Mortalidad experimental.

En el estudio se anularon los datos de algunos sujetos (n
= 4) del anilisis estadistico, debido a que no participaron
en todas las sesiones, igual que ocurriera en otros estudios,
como en el realizado en rugby por Poolton et al. (2007) y
en balonmano por Schorer et al. (2010), con una muerte
experimental de n = 1 y 5 respectivamente.

5. No se incluye grupo placebo.

Algunos estudios, bajo la creencia de que el sujeto tiene
cierta tendencia a creer o buscar cualquier informacion que
confirme sus ideas iniciales y/o a despreciar las que no lo
hacen, incluyen un grupo placebo con la intencién de con-
trolar los efectos de estas expectativas, concepto conocido
como “sesgo de confirmacion”.

Este tipo de grupo se incluy6 en solo un 4,61% (n = 3)
de los estudios analizados, en el desarrollado en balonmano
por Abernethy et al. (2012), en baloncesto por Gorman y
Farrow (2009) y en hockey sobre hierba por Williams et
al. (2003).

6. No se ha tenido en cuenta la influencia de la persona-
lidad del jugador en el deterioro del rendimiento deporti-
vo, basandonos en la creencia de que ciertas caracteristicas
individuales psicolégicas, fisiologicas, ambientales o incluso
mecanicas del sujeto pueden influir hacia una predisposi-
cion a la degradacion del rendimiento bajo condiciones de
estrés (Masters, 1992).

En nuestra RS solo un 4,61% de los estudios tuvo en
cuenta dicha premisa. Por todo ello, se propone la reali-
zacion de prucbas de personalidad donde se registre dicha
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informacion, con el objeto de identificar aquellos indivi-
duos susceptibles de disminuir su desempefio en tales con-
diciones, como en los estudios realizados en balonmano por
Raab y Laborde (2011) y en baloncesto por Liao y Masters
(2002).

7. La solidez de los resultados de las medidas subje-
tivas de la carga de trabajo utilizadas en las intervenciones
dependen de la validez de las respuestas proporcionadas por
los sujetos, tal como afirman Jackson et al. (2001).

Evaluacion externa

Oportunidades (implicaciones practicas)

1. Se propone la realizacion de estudios que repliquen
estas investigaciones con la participacion de jugadores ex-
pertos, como en los estudios realizados en hockey y fut-
bol de Jackson et al. (2006), y en netball de Rendell et al.
(2011), y edades mas tempranas, como los realizados en
baloncesto por Perkos et al. (2002) y en fitbol por Wulf et
al. (2010), para favorecer la generalizacion de los resulta-
dos obtenidos a este tipo de poblacion.

2. Se aconseja la realizaciéon de investigaciones en esta
linea pero relacionados con otro tipo de deportes de inte-
raccion colectivos, como el desarrollado en balonmano por
Schorer et al. (2010), en netball por Sanchez y Bampou-
ras (2006), en voleibol por Moreno (2010) y en rugby por
Masters et al. (2008), para favorecer la generalizacion de
los resultados obtenidos a otro tipo de deportes.

3. Se propone realizar pruebas de retencion que deter-
minen la consistencia en el tiempo de ciertas actitudes de-
sarrolladas bajo este tipo de estrategia, como las realizadas
en rugby por Poolton et al. (2007) y en baloncesto por
Gorman y Farrow (2009). Asi mismo, se podrian realizar
pruebas de transferencia en situaciones reales de partido,
con la intencién de analizar los efectos del aprendizaje de
dicha estrategia, como las desarrolladas en baloncesto por
Raab (2002).

4. Debemos garantizar que el disefio de las sesiones de
entrenamiento sea realmente representativa del juego, para
lo cual serfa fundamental identificar cuales son los factores
o condiciones de préctica que confieren un caracter especi-
fico a la tarea, cual debe ser la duracién, la frecuencia y la
regularidad de las sesiones, asi como los procesos de entre-
namiento, con objeto de favorecer que se produzcan adap-
taciones estables y significativas, comprobando sus efectos
en situaciones reales de competicién, como en los estudios
realizados en fatbol por Reeves et al. (2007), en voleibol
por Gil (2013) y en hockey sobre hierba por Turner y Mar-
tinek (1999).

5. Se propone estudiar el efecto que tiene el disefio de
este tipo de sesiones (duracién, frecuencia, regularidad,
combinacién de variables, etc), con objeto de determinar

la carga de trabajo necesaria para que se produzcan en los
sujetos adaptaciones estables y significativas, favoreciendo
con ello la optimizacién de nuestras sesiones practicas.

6. Se propone la realizacion de estudios con diseno lon-
gitudinal, de duracién y nimero de ensayos mayor, como
el realizado en golf por Maxwell et al. (2000), o en voleibol
por Gil (2013), pues tal y como indican Gorman y Farrow
(2009), la capacidad de identificar y extraer incidentalmen-
te informacién relevante en un entorno dinamico, ya que
el conocimiento no se fija en el momento del aprendiza-
je, sino que se estabiliza y desarrolla con el tiempo (Bras-
hers-Krug et al., 1996).

7. Se propone tener en cuenta la influencia de la perso-
nalidad del jugador en su desempefio, con objeto de detec-
tar e intervenir en aquellos con tendencia a la reinversion
en condiciones de estrés (Masters, 1993), a través de la uti-
lizacion de herramientas como las desarrolladas en balon-
cesto por Lam et al., (2009) y Otten (2009).

8. Con objeto de favorecer la reduccion del sesgo de
seleccion, se propone aumentar el tamano de las muestras
experimentales, como en los estudios desarrollados en ba-
loncesto por Otten (2009), Llorca-Miralles et al. (2013)
y Shoenfelt et al. (2002), cuyas muestras experimentales
fueron 243, 103 y 94 jugadores respectivamente.

9. Se propone realizar intervenciones en las que se uti-
licen varios tipos de estrategias de ensefianza, como los
realizados en baloncesto por Lam et al. (2009), en el que
se desarrollaban estrategias de ensefanza por analogia y ex-
plicita, o el realizado en voleibol por Lola et al. (2012), en
el que se desarrollaban estrategias de ensefianza incidental,
intencional y secuencial. Este tipo de estudios nos permitira
obtener conclusiones mas precisas sobre el uso de determi-
nadas estrategias de ensefianza, pues la comparacién entre
éstas se realizara en un entorno en las mismas condiciones

experimentales.

Amenazas

1. Escaso ntimero de estudios realizados en la actualidad
referidos al tema objeto de estudio.

En la basqueda de la literatura relacionada con el te-
ma-objeto de estudio, en la fase inicial de busqueda de la
literatura, se seleccionaron un total de 65 estudios que
cumplian con los criterios de inclusién establecidos ini-
cialmente, descartindose 61 estudios relacionados con
los deportes individuales, siendo en su mayoria referidos
a deportes como el golf (n = 22), como los realizados por
MacMahon y Masters (2002) y Maxwell et al. (2000), tenis
de mesa (n = 14), como los realizados por Masters et al.
(2008) y Poolton et al. (2006), y lanzamiento de dardos (n
= 5), como los realizados por Lohse et al. (2014) y Mar-
chant et al. (2007), confirmando estos resultados la escasez
de estudios referidos al uso de estrategias incidentales du-
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rante el proceso de ensefianza- aprendizaje en el contex-
to deportivo. Se necesitan mas estudios que, tratando de
comprobar los beneficios de dichas estrategias, tomen en
cuenta las debilidades de los estudios anteriormente anali-
zados, mejorando la calidad de sus disefios de intervencion,
y como consecuencia la fiabilidad de sus resultados.

2. Dificultad existente en realizar intervenciones en
equipos de alto rendimiento.

Ante la preocupacion por parte de los equipos a que
este tipo de estudios genere un efecto invasivo y altere el
desarrollo ordinario de sus practicas, existe una reticencia a
aceptar ntervenciones en grupos de alto rendimiento, sobre
todo en aquellos estudios con disefio de corte longitudinal.

Discusién y conclusion

El objetivo de nuestro trabajo es conocer las principa-
les variables moduladoras del efecto de las estrategias de
enseflanza incidentales en el aprendizaje de las habilidades
del baloncesto. Para ello, se ha tomado como referencia
el estudio realizado por Camacho et al. (2020) y se ha
comparado con los disefios y la tendencia de los resultados
obtenidos en los demas estudios que utilizan estas mismas
estrategias, analizandolos a través de la herramienta de
analisis DAFO.

Debido al elevado nimero de factores que interactian
en una accién de juego en el contexto de los deportes de in-
teraccién colectivos y al reducido tiempo del que disponen
los jugadores para cjecutar las respuestas motoras inmedia-
tas mientras toman las decisiones, es imposible que realicen
una evaluacién consciente de cada una de las posibles so-
luciones de las situaciones-problema a la que se enfrentan.
Tales circunstancias ponen de manifiesto la necesidad de la
participacion de otros mecanismos, llamados procesamien-
tos inconscientes o incidentales, cuyas caracteristicas parti-
culares parece que confieren algunos beneficios en deter-
minadas circunstancias en el contexto deportivo.

En lincas generales, los resultados de nuestro estudio
evidencian la importancia de que los jugadores dispongan
de ambos tipos de procesamiento, y ademas, la necesidad
de que tengamos en cuenta la carga mental de los jugadores
en las tareas que desarrollemos en nuestras sesiones practi-
cas, teniendo en cuenta ademés la edad y el nivel de pericia,
con objeto de favorecer la adaptacién de los jugadores a los
diferentes estimulos a los que estd expuesto.

Conclusion
A continuacion se detallan las principales conclusiones
de nuestro estudio:

1. En el estudio de referencia se tienen en cuenta algu-
nas de las limitaciones de los estudios que se han realizado
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hasta la actualidad en los que se han desarrollado estrategias
de ensenanza incidentales que han tratado de evitar el de-
terioro del rendimiento bajo presion en tareas relacionadas
con los deportes de interaccién colectivos.

2. Se utilizé una estrategia de ensefianza incidental ba-
sada tmicamente en la manipulacién de las condiciones de
practica, pretendiendo con ello evitar la induccion artificial
del foco de atencion (Wulf et al., 1998) y del estrés fisico y
psicolégico (Abernethy et al., 2012), equilibrando la mis-
ma disponibilidad de reglas para todos los jugadores (Mi-
lanese et al., 2008) y favoreciendo mediante restricciones
que perciban, organicen e interpreten de forma auténoma
la informacion relevante del entorno (Camacho y Calvo,
2018; Camacho, 2019; Martin y Camacho, 2020).

3. El entrenador disefia y propone las tareas sin propor-
cionar ninguna clase de feed-forward, esperando que el su-
jeto explore y busque las respuestas de manera libre (Igle-
sias et al., 2007), pretendiendo con ello la generacion de
conductas motrices adaptativas a estimulos genéricos, me-
jorando asi su capacidad de adaptacion, convirtiéndoles en
individuos activos capaces de resolver adecuadamente las
tareas de entrenamiento, y al entrenador en un disenador
creativo de dichas tareas. Tal y como afirma Smith (1999),
una forma viable de investigar cualquier sistema comple-
jo es probar el comportamiento de las variables colectivas
bajo el cambio de restricciones, ya que el modo de com-
portamiento dependera basicamente de la configuracion de
dichas variables.

4. Se garantiza que las situaciones de entrenamiento
creadas fueran representativas del juego real o competicion
(e.g., en hockey sobre hierba Turner y Martinek, 1999; en
baloncesto Raab, 2002), identificindose las condiciones de
practica que le confieren un caracter especifico, tal y como
aconsejan Tzetzis et al. (1999). La mayor parte de los estu-
dios que han utilizado tareas de naturaleza ecoldgica se ba-
saron en el diseno de tareas individuales extraidas del mar-
co real donde se desarrollan y adquieren su grado mayor de
significacion (en fatbol Lopes et al., 2012; en baloncesto
Cordovil et al., 2009; Esteves et al., 2011; en rugby Co-
rreia et al., 2012). En cambio, en el estudio de referencia
se desarrollan situaciones reducidas de juego de baloncesto
en las que se reproducen fielmente las condiciones simpli-
ficadas del juego real, concretamente, situaciones de 3c3
continuas en todo el campo.

Finalmente, se considera que este anali-
sis DAFO puede aportar una visién mas amplia en el campo
de la investigacion del entrenamiento deportivo a través de
la profundizacion en el conocimiento de los principios que
rigen el disefio de las tareas, asi como un complemento en
el estudio y analisis de cualquier proyecto que se pretenda
afrontar. Esperamos con ello reducir las distancias existen-
tes en la actualidad entre el marco teérico y la praxis.
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