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Resumen 

Introducción: el deporte escolar constituye un componente esencial para el desarrollo integral 
en edad escolar. En Boyacá (Colombia), no obstante, se evidencia la necesidad de sistematizar 
su evolución histórica y de articular modelos pedagógicos que fortalezcan el propósito forma-
tivo de los Juegos Intercolegiados (nombre empleado en la región). Esta situación plantea el 
reto de comprender las dinámicas que han configurado la promoción del deporte en la zona. 
Objetivo: analizar la trayectoria histórica y organizativa del deporte escolar en Boyacá y diseñar 
una propuesta pedagógica que responda a las problemáticas detectadas. 
Metodología: la investigación se desarrolló desde un paradigma interpretativo, siguiendo me-
todología cualitativa con un diseño hermenéutico. Se aplicó una triangulación de fuentes que 
incluyó la revisión de archivos documentales y la realización de entrevistas a distintos actores 
clave, entre ellos docentes, gestores y directivos vinculados al sistema deportivo escolar. 
Resultados y discusión: los hallazgos muestran una gobernanza interinstitucional fragmentada, 
una dependencia crítica del voluntariado docente y la consolidación de un currículo implícito 
selectivo que fomenta la competitividad y limita la función educativa del deporte escolar. Sin 
embargo, también evidencian un potencial significativo para fortalecer la colaboración entre 
instituciones y mejorar la inclusión y la alfabetización motriz mediante estrategias coordinadas 
y sostenibles 
Conclusiones: el análisis evidencia la necesidad de una reorientación pedagógica del sistema 
para superar posibles prácticas excluyentes. Como respuesta, el trabajo propone la Hibridación 
Pedagógica de los modelos de Educación Deportiva y el Aprendizaje-Servicio. 

Palabras clave 

Aprendizaje-servicio; Colombia; deporte escolar; formación integral; modelo de educación de-
portiva. 

Abstract 

Introduction. School sport constitutes an essential component of students’ holistic develop-
ment. However, in Boyacá (Colombia), there is a clear need to systematize its historical evolu-
tion and to integrate pedagogical models that strengthen the educational purpose of the Inter-
School Games. This situation poses the challenge of understanding the dynamics that have 
shaped the promotion of sport in the region. 
Objective: To analyze the historical and organizational trajectory of school sport in Boyacá and 
to design a pedagogical proposal that addresses the challenges identified. 
Methodology: The study was conducted within Am interpretative paradigm using a hermeneu-
tic qualitative design. Source triangulation was applied, including the review of documentary 
archives and semi-structured interviews with 30 key stakeholders, among them teachers, ad-
ministrators, and directors involved in the school sport system. 
Results and Discussion: The findings reveal fragmented inter-institutional governance, a criti-
cal reliance on volunteer teachers, and the consolidation of a selective implicit curriculum that 
generates motor exclusion and constrains the educational function of school sport. 
Conclusions: The analysis highlights the need for a philosophical reorientation of the system to 
overcome potentially exclusionary practices. In response, a hybridization of the Sport Educa-
tion and Service-Learning pedagogical models is proposed. 
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Introducción

El deporte y la recreación son componentes fundamentales para el desarrollo social del ser humano y 
para su bienestar general (Rodríguez-Hernández, 2008; Hours, 2019). No basta con la mera participa-
ción en actividades lúdicas o curriculares; es esencial que desde la primera infancia los niños y niñas 
comprendan y sean conscientes de los beneficios de la actividad física, desarrollando hábitos que acom-
pañarán su crecimiento escolar y personal (Ruiz-Risueño Abad, 2010). Durante la etapa escolar, los in-
dividuos comienzan a adquirir competencias que serán aplicables a lo largo de toda su vida, no solo en 
el ámbito físico, sino también en el social y emocional. 

El deporte escolar es una herramienta educativa integral que combina desarrollo físico, cognitivo y so-
cial, promoviendo valores como disciplina, cooperación y responsabilidad. Parlebas (2008) lo destacaba 
por fomentar la resolución de conflictos y la interacción entre actores escolares. Por su parte, Siedentop 
(1994–2002) enfatizaba la experiencia de roles deportivos para fortalecer autonomía e identidad. Bailey 
(2006) analizó cómo el deporte escolar influye en el desarrollo de competencias vitales, destacando ha-
bilidades como la comunicación, el trabajo en equipo y la gestión de la frustración, que impactan direc-
tamente en la formación personal y profesional de los y las estudiantes. Dicho análisis resalta que la 
sana competencia, la aceptación de la derrota y el respeto hacia el triunfo son habilidades esenciales que 
se aprenden mediante la práctica deportiva.  

En este marco, Fraser-Thomas, Côté y Deakin (2005) dividen el estudio del deporte escolar en dos di-
mensiones: la competencia selectiva y la construcción ciudadana. La primera se centra en el logro y el 
rendimiento deportivo, mientras que la segunda aborda la formación en valores y la integración social 
mediante el juego. De este modo, las actividades deportivas organizadas favorecen el aprendizaje de 
habilidades sociales y personales, como la colaboración, la empatía y la aceptación de reglas y normas 
(Pérez-Flores y Muñoz-Sánchez, 2020). 

Este enfoque del deporte escolar coincide con la concepción de Margaret Whitehead (2010), quien, en 
su propuesta de alfabetización física, argumenta que la educación física debe abordarse de manera ho-
lística, integrando el desarrollo físico con la educación integral de los estudiantes. La UNESCO (2015a) 
y la International Physical Literacy Association (IPLA, 2017) coinciden en que la alfabetización motriz 
implica disfrutar del movimiento, desarrollar confianza, creatividad y comprensión del porqué y cómo 
moverse, destacando que no se trata de compararse con otros, sino de progresar de manera individual. 
Whitehead, Durden-Myers y Pot (2018) subrayan que la alfabetización motriz combina dimensiones 
cognitivas, afectivas, comportamentales y motrices, creando un vínculo duradero con la actividad física 
y fomentando ciudadanos activos y saludables. 

En Colombia, el Ministerio de Educación Nacional (MEN) establece los lineamientos para la alfabetiza-
ción motriz y la promoción del deporte escolar dentro de las instituciones educativas (Vélez White et 
al., 2010). Según el MEN, la educación física y el deporte no solo favorecen el desarrollo físico, sino tam-
bién la adquisición de competencias sociales, emocionales y cognitivas esenciales para la vida ciuda-
dana. Los “Estándares Fundamentales de Habilidades Ciudadanas” (Mindeporte, 2024) integran saberes 
cognitivos, emocionales y comunicativos que fortalecen la convivencia pacífica, el respeto a los derechos 
humanos y la democracia, resaltando la importancia de la empatía, el autocontrol y la resolución pacífica 
de conflictos en la formación de ciudadanos activos y comprometidos. 

Murcia-Peña y Orrego-Noreña (2009) analizan las competencias y capacidades desarrolladas en los jue-
gos Intercolegiados (nombre empleado para el deporte escolar en la región), distinguiendo dos dimen-
siones: competencia selectiva y construcción ciudadana. La primera se orienta hacia el logro y perfec-
cionamiento del rendimiento deportivo, mientras que la segunda enfatiza la integración social, el desa-
rrollo de valores y habilidades cívicas. El programa de Juegos Intercolegiados Nacionales, regulado por 
la Ley 2236 de 2022, está pensado para fortalecer la promoción, desarrollo e inclusión del deporte es-
colar en Colombia, articulando educación y deporte. Complementariamente, la Ley 2210 de 2022 reco-
noce el papel pedagógico y profesional de entrenadores deportivos, mientras que la Ley 1620 de 2013 
y la Ley 1503 de 2011 destacan la integración social, la convivencia y la formación de valores mediante 
la actividad física. La Ley 1098 de 2006 asegura espacios seguros y formativos para la práctica deportiva 
de niños y adolescentes. A nivel regional, Boyacá articula estas políticas mediante MINDEPORTES Bo-
yacá y el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, asegurando la implementación efectiva del de-
porte escolar como estrategia de formación integral, inclusión y cohesión social. 
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No obstante, históricamente, la organización de los juegos Intercolegiados en Colombia evidencia falen-
cias en su planeación, seguimiento y evaluación como herramienta educativa. La falta de registros his-
tóricos y normativas claras dificulta analizar la influencia del deporte escolar en la educación integral. 
Por ello, es imprescindible que las instituciones generen estudios y datos que reconozcan los juegos 
Intercolegiados no solo como eventos competitivos, sino como espacios de aprendizaje y desarrollo de 
competencias sociales, cognitivas y emocionales. Sin un análisis profundo, el deporte escolar puede per-
cibirse como una actividad extracurricular aislada, dejando de lado su potencial como agente de forma-
ción integral y ciudadana. 

El presente estudio, por tanto, aspira a evidenciar la importancia de que las instituciones educativas 
colombianas incorporen la alfabetización física desde la primera infancia y en todos los niveles del de-
porte escolar, considerando no solo el rendimiento deportivo, sino también la formación ética, social y 
emocional. Este enfoque permitirá que los estudiantes adquieran un valor agregado en términos de res-
peto, responsabilidad y colaboración, aspectos que fortalecen la convivencia y el desarrollo integral de 
los individuos. 

La investigación plantea tres interrogantes fundamentales: primero, el papel de los juegos Intercolegia-
dos y los modelos de educación deportiva en el fortalecimiento del currículo escolar y en la formación 
integral de los y las estudiantes; segundo, la importancia de los actores e instituciones responsables del 
deporte escolar, incluyendo escuelas, entrenadores y entrenadoras, familias y estudiantes, en la promo-
ción de la salud física, social y emocional; y tercero, la evaluación y desarrollo de programas deportivos 
que fortalezcan los procesos formativos y promuevan valores como la disciplina, el trabajo en equipo y 
la sana competencia. Estos interrogantes buscan resaltar la necesidad de políticas públicas claras y sos-
tenibles que fortalezcan el deporte escolar como componente estratégico del Proyecto Educativo Insti-
tucional (PEI) en Colombia, especialmente en Boyacá, departamento ubicado en la región Andina de 
Colombia, que destaca por su riqueza cultural, histórica y educativa. En síntesis, se trata de un departa-
mento con fuerte tradición en educación, deportes y desarrollo comunitario, lo que lo convierte en un 
escenario relevante para estudios sobre formación integral y programas escolares. 

En este marco, destaca un vacío académico y documental respecto a los Juegos Intercolegiados Nacio-
nales en Colombia y en Boyacá, en términos de historia, normatividad, estructura y registro de datos. A 
pesar de su repetición anual y la participación masiva de escolares, estos eventos han sido abordados 
de manera aislada y con énfasis competitivo, sin un seguimiento integral que evalúe su impacto en la 
formación integral de los estudiantes. Así pues, el objetivo del trabajo radica en comprender el proceso 
histórico y la influencia de los actores implicados en la promoción del deporte escolar en Boyacá, a fin 
de identificar antecedentes históricos, describir el papel de dichos actores y diseñar un plan de futuro 
orientado a la formación integral. En última instancia, este trabajo busca consolidar el deporte escolar 
como una herramienta educativa integral, inclusiva y formativa en la región. 

 

Método 

El estudio se desarrolla bajo el paradigma interpretativo, orientado a comprender los significados que 
los sujetos atribuyen a sus prácticas y contextos educativos (González-Monteagudo, 2001, 2022). Se 
adopta un enfoque cualitativo con diseño histórico–hermenéutico, que permite reconstruir los procesos, 
discursos y experiencias en torno al deporte escolar en Boyacá, mediante análisis de documentos histó-
ricos, normativos y pedagógicos en escenarios naturales (Denzin & Lincoln, 2008; Creswell & Poth, 
2021). Así pues, el estudio interpreta los fenómenos desde su devenir histórico y los significados cons-
truidos por los sujetos implicados. Este enfoque permite conocer los procesos de institucionalización, 
identificar continuidades y rupturas en políticas y prácticas, y comprender el deporte escolar como he-
rramienta de formación integral, ciudadanía y convivencia. 

Participantes y fuentes documentales 

El estudio contó con la participación de 16 actores directamente vinculados al deporte escolar en el 
departamento de Boyacá, seleccionados mediante un muestreo intencional basado en su experiencia, 
conocimiento y rol en los procesos educativos y deportivos locales. La selección de participantes, tal 
como muestra la tabla 1, incluyó a personas de los distintos actores implicados.  
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Asimismo, el estudio incluyó la revisión de seis fuentes documentales también reflejadas en la tabla 1. 

 

Tabla 1. Descripción de las fuentes de información incluidas en el estudio. 
N=16 Naturaleza de las personas participantes en el estudio 

3 Docentes de Educación Física. 
2 Entrenadores escolares. 
2 Directivos docentes. 
4 Estudiantes. 
2 Familiares. 
1 Representante institucional. 
1 Funcionario de organismos deportivos. 
1 Actor comunitario. 

N= 6 Naturaleza de las fuentes documentales 
1 Registro de Indeportes Boyacá (documentado desde 1974). 
1 Registro de instituciones Educativas pertenecientes a la Secretaria de Educación de Boyacá (documentado desde 1971). 
1 Registro de la Gobernación de Boyacá (documentado desde 1970). 
2 Registro de alcaldías municipales de Santa Rosa de Viterbo y Tunja. 
1 Registro de Deporte Escolar y de Intercolegiados del Ministerio (2017 a 2025). 

 

Esta diversidad permitió abordar múltiples perspectivas y garantizar una comprensión amplia y situada 
del fenómeno, integrando dimensiones pedagógicas, institucionales, comunitarias y normativas. La se-
lección de los participantes y las fuentes documentales buscó priorizar la profundidad interpretativa 
sobre la representatividad estadística, acorde con el enfoque cualitativo e interpretativo del estudio. 

Procedimiento 

Fases del estudio 

El desarrollo del estudio se organizó en tres fases articuladas, coherentes con el enfoque metodológico 
del estudio: 

1. Fase de contextualización: 

Se llevó a cabo una revisión documental e histórica de fuentes normativas, institucionales y académicas 
sobre el deporte escolar en Boyacá, con el propósito de reconstruir su evolución, identificar hitos rele-
vantes y establecer la línea de base histórica del fenómeno. 

2. Fase de análisis e interpretación: 

Se recopilaron datos mediante entrevistas semiestructuradas a actores clave del deporte escolar y ob-
servación no participante en escenarios de práctica deportiva. La información obtenida se organizó, co-
dificó y categorizó siguiendo criterios inductivos. Posteriormente, se aplicó un análisis conjunto para 
interpretar los significados atribuidos por los actores y los documentos, identificando tensiones, conti-
nuidades y rupturas en torno a la práctica educativa y formativa del deporte escolar (Denzin & Lincoln, 
2008). 

3. Fase propositiva: 

Con base en los hallazgos de las fases previas, se diseñaron estrategias pedagógicas contextualizadas, 
fundamentadas en modelos contemporáneos como la Educación Deportiva (MED) y el Aprendizaje-Ser-
vicio (ApS), orientadas a fortalecer la alfabetización motriz, la formación integral y la participación ciu-
dadana del estudiantado. 

Durante todo el procedimiento se implementó un proceso de triangulación de fuentes, garantizando la 
coherencia y robustez interpretativa de los resultados, así como la integración de perspectivas institu-
cionales, pedagógicas y comunitarias en la comprensión del deporte escolar en Bocayá. 

Instrumentos y técnicas de recogida de información 

El estudio empleó una combinación de técnicas e instrumentos destinados a captar la complejidad del 
deporte escolar en Boyacá. 

- Revisión documental enfocada en la revisión de normas, registros e historia institucional. El aná-
lisis de las mismas trató de descifrar el significado histórico, cultural y pedagógico del deporte 
escolar en el contexto de la región. 
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- Entrevistas semiestructuradas con actores educativos y comunitarios directamente vinculados 
al deporte escolar. Este instrumento posibilitó explorar de manera profunda las percepciones, 
experiencias y significados atribuidos a la práctica deportiva, garantizando flexibilidad para la 
emergencia de temas contextuales no previstos inicialmente (Flick, 2020). 

- Observación no participante en escenarios de práctica deportiva escolar, enfocada en registrar, 
a través de registros anecdóticos, interacciones, dinámicas de inclusión, uso de recursos y prác-
ticas pedagógicas implementadas por docentes y entrenadores. Esta técnica permitió captar 
comportamientos y rutinas en su contexto natural, proporcionando evidencia empírica comple-
mentaria para la triangulación y la interpretación hermenéutica. 

La combinación de estos instrumentos aseguró una aproximación multifocal y contextualizada, inte-
grando perspectivas documentales, experienciales e institucionales para una comprensión profunda del 
deporte escolar como fenómeno educativo, social y cultural en Boyacá. 

Análisis de datos 

La información se organizó, codificó y categorizó siguiendo un enfoque hermenéutico, integrando docu-
mentos normativos e institucionales, entrevistas semiestructuradas y registros de observación de 
campo. Se aplicó un proceso inductivo para identificar unidades de significado emergentes relacionadas 
con prácticas del deporte escolar, alfabetización motriz, formación integral y roles de actores e institu-
ciones. Asimismo, se implementó triangulación de fuentes, métodos y marcos conceptuales para garan-
tizar rigor interpretativo, articulando la evidencia documental, las experiencias de los participantes y 
las principales teorías sobre deporte escolar, formación integral y ciudadanía (Bailey, 2006; Kirk, 2019). 

Ética 

El estudio se realizó bajo prácticas y principios éticos de consentimiento informado, anonimato y pro-
tección de datos, con autorización institucional de las entidades educativas y deportivas involucradas. 
Para garantizar la robustez y confiabilidad interpretativa, se siguieron criterios de credibilidad, trans-
feribilidad, dependencia y confirmabilidad (Lincoln & Guba, 1985).  

- La credibilidad se fortaleció mediante triangulación de métodos, fuentes y marcos teóricos. 

- La transferibilidad, mediante la descripción del contexto y los actores. 

- La dependencia, mediante el registro de procedimientos. 

- La confirmabilidad, mediante reflexividad del equipo investigador y contraste con la literatura.  

 

Resultados y discusión 

La triangulación entre documentos históricos, observaciones y entrevistas permitió identificar continui-
dades, rupturas y vacíos en las prácticas del deporte escolar en Boyacá. Los resultados se presentan de 
manera integrada con la discusión para dar cuenta de cómo los hallazgos empíricos se relacionan con el 
contexto institucional y educativo observado, así como con la literatura pertinente. Esta presentación 
unificada facilita la interpretación de los patrones, tensiones y discontinuidades evidenciados en los da-
tos, mostrando cómo las prácticas registradas se vinculan con las condiciones socioculturales del terri-
torio. Los hallazgos del estudio se organizaron en cuatro categorías centrales: deporte escolar, actores 
e instituciones, formación integral y alfabetización motriz. 

Deporte escolar  

Los resultados muestran una tensión persistente entre la función educativa y la orientación competitiva 
del deporte escolar en Boyacá. La revisión de archivos institucionales (Intercolegiados 2017–2023) evi-
dencia un aumento en la participación, pero con predominio de resultados deportivos sobre procesos 
pedagógicos. Esta tendencia es consistente con los testimonios recogidos. Un docente expresó: “el cole-
gio valora más las medallas que la constancia de los procesos” (E1, docente EF), mientras un directivo 
señaló: “cada año se organizan actividades, pero sin articulación con el PEI” (E3, directivo), evidenciando 
la desconexión entre planificación institucional y enfoque formativo. 
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Estos hallazgos contrastan con los lineamientos del MEN (2024) y MINDEPORTE (2023), que plantean 
el deporte escolar como medio para la formación integral, ciudadanía activa y convivencia. Sin embargo, 
los resultados del análisis muestran que la práctica cotidiana sigue centrada en la competencia y los 
logros visibles, una tendencia también documentada en estudios previos que advierten sobre la pérdida 
del potencial formativo cuando los resultados deportivos priman sobre los procesos educativos (Bailey, 
2006; Kirk, 2010). 

El análisis de entrevistas y observaciones permite identificar un funcionamiento dual del deporte esco-
lar: junto a un discurso pedagógico orientado a valores y formación integral, se mantienen prácticas 
centradas en el rendimiento y la competitividad. Esta situación se refuerza con la afirmación de otro 
docente, quien señaló que: “los procesos formativos, como la constancia y la participación equitativa, 
reciben menor atención frente a los logros competitivos” (E4, docente EF).  

En síntesis, pese a la existencia de políticas inclusivas como el Plan Decenal del Deporte, los resultados 
muestran que su implementación en Boyacá sigue fragmentada y dependiente del capital institucional 
disponible. Los resultados subrayan la necesidad de metodologías que equilibren la competencia con la 
dimensión formativa, resignificando el deporte escolar como espacio educativo, inclusivo y transforma-
dor. 

Actores e instituciones 

Los resultados de esta categoría confirman la centralidad del docente de Educación Física como actor 
mediador entre las políticas educativas nacionales y las prácticas escolares cotidianas en Boyacá. Las 
entrevistas evidencian que la continuidad de las prácticas deportivas depende en gran medida del com-
promiso individual del profesorado, especialmente en contextos de escasez de recursos. Un docente re-
sumió esta situación con claridad: “Los profesores intentamos mantener los equipos con lo poco que 
hay” (E4, docente EF), mientras otro agregó: “A veces tenemos que improvisar con los materiales que 
consigamos de forma voluntaria, porque la institución no provee suficiente” (E6, docente EF), reflejando 
la dependencia del compromiso individual frente a la precariedad institucional. 

En paralelo, los testimonios de los directivos señalan una limitada integración del deporte escolar en la 
planificación curricular. Un directivo expresó: “Las actividades no están integradas al plan de estudios” 
(E5, directivo), y otro señaló: “Se hacen torneos y campeonatos, pero no hay seguimiento ni articulación 
con el PEI, lo que impide que los estudiantes vean continuidad en su formación” (E7, directivo). Estas 
evidencias muestran la falta de articulación curricular entre los programas deportivos y el proyecto 
educativo institucional, lo que limita su potencial educativo y pedagógico. 

Estas evidencias coinciden con hallazgos de otras investigaciones en contextos iberoamericanos: por 
ejemplo, estudios en España muestran que la participación activa del personal docente es imprescindi-
ble para garantizar que los programas de deporte escolar mantengan su intencionalidad pedagógica 
(Arufe-Girández, Barcala-Furelos & Mateos-Padorno, 2017). También se advierte que cuando el deporte 
escolar se gestiona desde una lógica competitiva y no como parte integral del currículo, su potencial 
formativo se reduce considerablemente (Dogliotti, 2011).  

Desde la perspectiva de la gobernanza institucional, los datos del registro del MEN indican que apenas 
un 35 % de las instituciones escolares cuenta con apoyo territorial continuo, lo que evidencia una debi-
lidad estructural que limita la equidad en la provisión del deporte escolar. Una situación que puede re-
flejar desigualdades institucionales y de capital social. Las revisiones de políticas públicas modernas, 
como los lineamientos de organismos internacionales, insisten en la necesidad de articular Estado, te-
rritorio y escuela para garantizar inclusión, sostenibilidad y calidad educativa del deporte escolar 
(UNESCO, 2025).  

Finalmente, la falta de integración del deporte en el currículo oficial, y por ende en el PEI, coincide con 
críticas teóricas que advierten sobre la excesiva competitividad del deporte escolar, cuando este se se-
para de su dimensión educativa y se convierte en actividad paralela (Llorente-Hernández & López-Gran-
dett (2018). Esto limita su papel formativo, reduce la continuidad de la práctica y dificulta la construc-
ción de identidad institucional alrededor del deporte. Desde un marco hermenéutico, los docentes emer-
gen como agentes de resistencia frente a estas limitaciones estructurales; en este contexto, modelos pe-
dagógicos integradores, por ejemplo, un enfoque basado en comunidad y participación, aparecen como 
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potenciales alternativas capaces de reconectar las prácticas con los ideales de formación integral, inclu-
sión y ciudadanía. 

Formación integral 

Los hallazgos apuntan a que la práctica deportiva escolar en Boyacá podría contribuir de manera signi-
ficativa al desarrollo de competencias socioemocionales como responsabilidad, cooperación, autocon-
trol y empatía, y favorecer el compromiso académico y la permanencia escolar. No obstante, estas habi-
lidades no se evalúan ni se monitorean de manera estructurada dentro de los procesos institucionales, 
lo que limita la potencialidad pedagógica del deporte escolar. 

Los resultados de las entrevistas con el profesorado evidencian la relación entre deporte y desarrollo 
socioemocional es clara. Un docente afirma: “Se ven más responsables, se ayudan entre ellos, y respetan 
las reglas dentro y fuera del campo” (E6, docente), mientras otro agrega: “Los equipos muestran solida-
ridad y se preocupan por sus compañeros, incluso fuera del horario de entrenamiento” (E8, docente). 
Los directivos también reconocen este impacto: “Los deportistas son más cumplidos y organizados, aun-
que a veces tienen conflictos con las tareas escolares” (E7, directivo), y “La participación en deportes 
aumenta su sentido de pertenencia y reduce el ausentismo” (E9, directivo). Las observaciones de campo 
complementan estas percepciones, mostrando que “los grupos deportivos presentan altos niveles de 
cohesión, cooperación y apoyo mutuo” (OBS2), lo que evidencia dinámicas que fortalecen habilidades 
interpersonales y socioemocionales. 

Los hallazgos obtenidos en este estudio se alinean con los postulados de Fraser-Thomas et al. (2005), 
quienes destacan que la interacción cooperativa en entornos deportivos favorece la construcción de va-
lores colectivos; mientras que Kirk (2010) subraya que el deporte escolar, abordado pedagógicamente, 
potencia la responsabilidad, la empatía y la cooperación. Estudios como los de Bailey (2006) también 
evidencian relaciones positivas entre la práctica deportiva, el compromiso académico y la permanencia 
escolar. 

La triangulación de resultados revela que, aunque el deporte escolar constituye un espacio formativo 
valioso, su impacto se ve limitado por la ausencia de mecanismos de evaluación y seguimiento, así como 
por la falta de articulación curricular con el PEI. Desde una perspectiva hermenéutica, esto refleja una 
tensión entre el reconocimiento pedagógico del deporte y la práctica cotidiana orientada principalmente 
al desempeño físico y/o competitivo. 

En síntesis, los resultados sugieren que la práctica deportiva escolar fortalece competencias socioemo-
cionales, cohesión grupal y compromiso académico. Sin embargo, para consolidar su potencial como 
herramienta integral de formación, resulta necesario implementar estrategias de evaluación estructu-
rada, seguimiento y articulación curricular que transformen la actividad deportiva en un proceso edu-
cativo completo. 

Alfabetización motriz 

Los hallazgos recogidos evidencian que la alfabetización motriz es un componente esencial de la forma-
ción integral, definida como la capacidad de desarrollar competencia, confianza y motivación hacia la 
actividad física a lo largo de la vida (Whitehead, 2010). No obstante, los registros muestran una dismi-
nución del 15,34 % en la participación juvenil entre 2017 y 2022 (DOC3), reflejando una pérdida pro-
gresiva de adherencia conforme avanza la escolaridad. 

Desde la perspectiva docente, el deporte escolar genera interés en etapas iniciales, pero su continuidad 
se debilita en niveles superiores. Por ejemplo, una docente señala: “Los niños disfrutan, pero en bachi-
llerato se reduce el interés” (E8, docente), mientras otro docente agrega: “Muchos alumnos pierden la 
motivación porque las clases no se sienten relevantes ni desafiantes” (E10, docente).  

Por su parte, los directivos también reconocen esta tendencia señalando que la disminución en partici-
pación se vincula a limitaciones estructurales: “La participación disminuye en los últimos años porque 
no contamos con espacios y recursos adecuados” (E11, directivo) y “Los estudiantes se desenganchan si 
no hay continuidad en los programas” (E12, directivo). Las observaciones de campo confirman estas 
percepciones, mostrando que “la estructura de las clases no siempre garantiza experiencias motrices 
significativas y los grupos pierden cohesión en secundaria” (OBS3). 
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Al analizar estos resultados junto con la literatura existente se observa que la continuidad y la significa-
tividad pedagógica son factores clave para la alfabetización motriz. En esta línea, estudios previos indi-
can que experiencias continuas y desafiantes fomentan hábitos de vida activos (Kirk, 2010). En este 
sentido, organismos internacionales como la OMS (2021) y la UNESCO (2015b) destacan que la práctica 
física constante está vinculada al bienestar integral y a la adherencia a la actividad, mientras que el MEN 
(2024) resalta la importancia de integrar la actividad física dentro del currículo escolar para asegurar 
su continuidad y relevancia educativa. En definitiva, la discontinuidad en la participación refleja tensio-
nes entre la adherencia a la participación de la práctica de deporte escolar y la apropiación personal del 
movimiento como hábito de vida. Esta situación limita el impacto formativo del deporte escolar y evi-
dencia la necesidad de estrategias y modelos pedagógicos sostenibles.  

Para una visión organizada y comparativa de estos hallazgos, la Tabla 2 sintetiza los resultados más 
relevantes. La tabla está organizada en función de las cuatro categorías centrales obtenidas, facilitando 
al lector la comprensión de las dinámicas y las áreas problemáticas detectadas. 

 

Tabla 2. Síntesis de resultados ordenada por categorías 
Deporte Escolar 

Existe una tensión persistente entre la función educativa y la orientación competitiva. La práctica evidencia un predominio de los resultados 
deportivos sobre los procesos, lo que genera una desconexión curricular (actividades sin articulación con el PEI). Esto limita el potencial 

formativo del deporte. 
Actores e Instituciones 

Se confirma la centralidad del docente de EF como actor mediador y agente de resistencia ante la precariedad institucional y la falta de 
materiales. Solo el 35% de las instituciones tiene apoyo territorial continuo, reflejando una debilidad estructural que fomenta la inequidad. 

La falta de integración del deporte en el currículo oficial lo mantiene como una actividad paralela. 
Formación Integral 

Aunque la práctica deportiva sí contribuye a fortalecer competencias socioemocionales (responsabilidad, cooperación, cohesión), su impacto 
se ve limitado. La principal ruptura es la ausencia de mecanismos de evaluación y seguimiento estructurado de estas habilidades, lo que 

desaprovecha el potencial pedagógico del deporte. 
Alfabetización Motriz 

Se observa una pérdida progresiva de adherencia y continuidad en la participación juvenil. La causa es la falta de relevancia y recursos en 
etapas superiores, lo que impide que los estudiantes interioricen la actividad física como un hábito de vida. 

 

Propuesta de futuro para el deporte escolar en Boyacá 

La propuesta pedagógica presentada se fundamenta directamente en los hallazgos obtenidos a partir 
del análisis de la práctica deportiva escolar en Boyacá. Los resultados evidenciaron fortalezas en el desa-
rrollo de competencias socioemocionales, cohesión grupal y compromiso académico, así como brechas 
en la alfabetización motriz, la adherencia a la actividad física y la articulación entre escuela y comunidad. 
Esta situación justifica la conveniencia de diseñar una propuesta de futuro que no solo potencie las ha-
bilidades motrices y sociales del estudiantado, sino que también integre de manera sistemática la di-
mensión ética, ciudadana y comunitaria de la práctica deportiva. En este sentido, la propuesta que aquí 
se lanza se orienta a transformar el deporte escolar en un espacio de aprendizaje integral, hibridando el 
Modelo de Educación Deportiva (MED) con el Aprendizaje-Servicio (ApS), para responder a las necesi-
dades detectadas y consolidar la formación integral del conjunto de estudiantes. 

Estos modelos superan el paradigma técnico-ejecutivo tradicional, al situar el aprendizaje en la expe-
riencia auténtica, la reflexión, la responsabilidad compartida y la participación activa del estudiantado. 
Los modelos pedagógicos en educación física proporcionan un marco coherente que integra dimensio-
nes motrices, cognitivas, afectivas y sociales, promoviendo roles auténticos, participación democrática 
y evaluación formativa (Casey, 2017). 

La evidencia internacional ha demostrado que estos modelos en particular elevan la motivación, la equi-
dad y la adherencia a la actividad física, y adaptaciones latinoamericanas han mostrado su capacidad 
para mitigar desigualdades y fortalecer la identidad escolar (Gutiérrez et al., 2019). En este contexto, el 
MED organiza la práctica deportiva en temporadas prolongadas, con equipos estables, roles rotativos y 
competición ética, transformando la competencia en un medio formativo que refuerza la cohesión y la 
responsabilidad del estudiantado (Guijarro et al. 2020; Siedentop, Hastie & Van der Mars, 2020).  

Por su parte, el ApS vincula el aprendizaje académico con acciones de servicio real, reflexión crítica y  
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; Chiva-Bartoll & Fernández-Rio, 2021). Esta metodología favorece competencias cognitivas, motrices y 
socioemocionales, así como valores éticos y cívicos como la cooperación, la solidaridad y la responsabi-
lidad social (Chiva-Bartoll, et al. 2019). En el contexto educativo, el ApS permite que la práctica física 
trascienda el rendimiento, convirtiéndose en un espacio de aprendizaje integral y transformador, pro-
moviendo la participación activa y la conciencia social del alumnado. 

El MED y ApS se complementan para convertir la práctica deportiva escolar en un espacio de aprendi-
zaje integral (Gutiérrez et al. 2019). Mientras que el MED organiza la actividad física en equipos estables, 
roles rotativos y temporadas prolongadas, promoviendo la motivación, la cohesión grupal y la respon-
sabilidad ética (Siedentop et al., 2020), el ApS vincula el aprendizaje académico con acciones de servicio 
real, reflexión crítica y transformación social, otorgando un sentido de utilidad social y desarrollo ciu-
dadano (Maravé-Vivas et al., 2022). 

La hibridación de ambos enfoques permite que la educación física no solo desarrolle competencias mo-
trices y cognitivas, sino también habilidades socioemocionales, valores éticos y competencias cívicas, 
fomentando la inclusión, la equidad y la participación activa del estudiantado (Gutiérrez et al, 2019; 
Abellán et al. 2022). Así, la práctica deportiva escolar trasciende el rendimiento físico, convirtiéndose 
en un espacio formativo capaz de articular objetivos educativos y comunitarios, promover la reflexión 
crítica y fortalecer la identidad y el compromiso social del alumnado. 

Esta hibridación es pertinente dado que los resultados del estudio señalan una necesidad crítica de ma-
yor continuidad, cohesión comunitaria y formación integral que trascienda la habilidad motriz. Al inte-
grar la estructura formativa y ética del MED (roles, temporadas…) con el compromiso social y la refle-
xión del ApS, la propuesta garantiza un aprendizaje auténtico, situado y multidimensional que convierte 
el deporte en un poderoso vehículo para la formación de la ciudadanía activa y responsable en el con-
texto boyacense. La Tabla 3 detalla la justificación y la estructura de esta hibridación, delineando su 
impacto esperado en las dimensiones motriz, socioemocional y ciudadana. 

 

Tabla 3. Justificación y estructura de la hibridación MED - ApS en Boyacá. 
Dimensión Elementos clave Pertinencia para Boyacá Impacto esperado 

Enfoque pedagógico de la 
propuesta: hibridación 

MED - ApS 
(Gutiérrez et al, 2019; 

Fernández-Bustos et al., 
2024). 

Aprendizaje auténtico, 
multidimensional, roles 

participativos, reflexión constante. 
 

Responde a limitaciones del deporte 
escolar: falta de continuidad, enfoque 

competitivo, escasa vinculación 
comunitaria. 

Aprendizajes motrices, 
socioemocionales y ciudadanos 

integrados; participación activa y 
significativa. 

Alineación de objetivos, integración 
de roles deportivos y colaboración 

social, espacios de reflexión. 
 

Mitiga desigualdades, promueve 
identidad escolar, mejora adherencia 

a la actividad física. 

Incremento de motivación, 
cooperación, equidad y competencias 

transversales. 
Permite articular práctica deportiva 

con colaboración comunitaria y 
valores, adaptado a contextos 

escolares locales. 

Experiencia integral y transformadora: 
competencias motrices, 

socioemocionales y ciudadanas 

Pedagogía reflexiva, aprendizaje 
situado, evaluación formativa, 

interdisciplinariedad, vinculación 
comunitària. 

Adaptadas a contexto local y cultural 
Mejora del compromiso, motivación 

intrínseca y competencias 
socioemocionales y ciudadanas 

Aportación específica MED 
(Guijarro et al, 2020; 

Siedentop, 1994; 
Siedentop, Hastie, & Van 

der Mars, 2020). 
 

Temporadas prolongadas, afiliación 
estable, competición ética, 

celebración del aprendizaje. 

Convierte la competición en medio 
formativo, organiza trabajo 

pedagógico, fortalece responsabilidad 
y cohesión. 

Desarrollo de habilidades motrices, 
organización grupal, sentido de 

pertinència. 

Aportación Específica ApS 
(Chiva-Bartoll & 

Fernández-Rios, 2021; 
Santos-Pastor et al. 2021). 

 

Implicación comunitaria real, 
reflexión crítica, responsabilidad 

compartida, transformación social. 

Integra escuela y comunidad, vincula 
movimiento con bienestar social. 

Aprendizaje significativo y en valores, 
fomento de ciudadanía, inclusión y 

cohesión social. 

Estructura pedagógica (6 
fases) 

Diagnóstico, Planificación, 
Formación y sensibilización, 
Temporadas, Colaboración 
comunitaria y Evaluación. 

Garantiza coherencia metodológica y 
articulación curricular 

Alfabetización motriz sostenida, 
ciudadanía activa, aprendizaje 

significativo, vinculación comunitaria 

  

Por otra parte, y en concordancia con los resultados obtenidos en el estudio, resulta imprescindible es-
tablecer un sistema de evaluación del impacto del deporte escolar. En este caso particular, se propone 
la implementación de dicho sistema para valorar la efectividad y la transferencia de la propuesta de 
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hibridación del MED y el ApS. Esta evaluación debería facilitar la comprensión del impacto sobre la al-
fabetización motriz, las competencias socioemocionales, la participación comunitaria y la cultura depor-
tiva, más que medir rendimiento cuantitativo. Se organizaría en cuatro momentos clave: evaluación ini-
cial (línea de base), evaluación formativa continua (seguimiento y ajustes), evaluación de impacto co-
munitario (servicio y aprendizaje ético) y evaluación final integradora (triangulación individual, grupal 
e institucional). Los niveles de análisis abarcarían lo individual (desarrollo motriz, ética y autorregula-
ción), lo grupal (cohesión, cooperación y resolución de conflictos) y lo institucional (integración curri-
cular, gobernanza y sostenibilidad). 

La sostenibilidad se aseguraría mediante la integración al PEI, formación docente continua, alianzas ins-
titucionales, documentación de buenas prácticas y participación progresiva de la comunidad. Las reco-
mendaciones obtenidas tanto de la evidencia obtenida como de la literatura revisada, enfatizan la alfa-
betización motriz como eje curricular, la implementación gradual del modelo, el fortalecimiento del li-
derazgo docente, la evaluación formativa y reflexiva, la investigación educativa y la institucionalización 
del programa en planes locales y departamentales. En conjunto, la propuesta busca consolidar el de-
porte escolar como un espacio formativo integral, ético y socialmente transformador, promoviendo la 
cooperación, la ciudadanía activa y la equidad en el contexto escolar boyacense. 

 

Conclusiones 

Los resultados del estudio evidencian que, aunque el deporte escolar en Boyacá posee un alto potencial 
formativo, su práctica se encuentra condicionada por tensiones estructurales entre la lógica competitiva 
y los objetivos educativos integrales. Se identificó que la alfabetización motriz, las competencias socio-
emocionales, la participación ética y ciudadana, y la consolidación institucional no se desarrollan de 
manera sistemática, debido a limitaciones en recursos, acompañamiento docente, formación continua y 
articulación curricular. Esta situación genera una fragmentación entre los discursos pedagógicos y las 
prácticas reales, donde la búsqueda de resultados y reconocimientos puede desplazar la dimensión ética 
y comunitaria del deporte escolar. En este contexto, surge la necesidad de una intervención educativa 
que articule de manera coherente las dimensiones motriz, socioemocional, ciudadana e institucional, 
garantizando aprendizajes significativos y sostenibles. 

La hibridación del MED con el ApS se presenta en este trabajo como una estrategia pedagógica capaz de 
responder a estas necesidades. El MED organiza la práctica deportiva en equipos estables, roles rotati-
vos y temporadas prolongadas, fortaleciendo la cohesión grupal, la motivación intrínseca, la autorregu-
lación y la corresponsabilidad entre los estudiantes. Por su parte, el ApS integra la dimensión comuni-
taria y ética, conectando los aprendizajes motrices con acciones de colaboración social real, reflexión 
crítica y compromiso ciudadano. Esta combinación permite superar la fragmentación entre rendimiento 
y formación, promoviendo la cooperación, el liderazgo compartido y la participación activa en la comu-
nidad, al tiempo que consolida la alfabetización motriz como eje de la formación integral. 

En consecuencia, la hibridación MED-ApS no solo atiende las brechas identificadas en los resultados del 
estudio, sino que podría transformar el deporte escolar en un medio de desarrollo personal, social y 
comunitario. Además, se ofrece en un marco contextualizado, que fortalece la cultura institucional, arti-
cula los objetivos educativos y comunitarios, y promueve valores éticos y de ciudadanía activa, posicio-
nando al deporte escolar como un espacio de aprendizaje integral y transformador. 

Limitaciones del estudio 

El análisis se desarrolló en Boyacá, lo que limita la transferibilidad directa a otros contextos. La dispo-
nibilidad desigual de fuentes documentales, la variabilidad en la participación de actores y la ausencia 
de mediciones longitudinales constituyen restricciones que deben considerarse al interpretar los ha-
llazgos. Además, la naturaleza hermenéutica del estudio implica una interpretación situada y mediada 
por el equipo investigador. 

Prospectiva y proyección futura 

Se sugiere establecer y consolidar líneas de investigación longitudinal de la implementación progresiva 
del modelo hibridado MED-ApS. Este hecho podría posicionar a Boyacá como referente nacional, pro-
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moviendo ciudadanía crítica, cooperación y formación integral. En este sentido, la creación de observa-
torios regionales y redes interinstitucionales facilitaría la sistematización de experiencias, el segui-
miento de impactos y la generación de evidencia para replicabilidad en otras regiones.  
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